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IP IWX HSRG MQTSVXERX HI VæHYMVI PI JEVHIEY HI PE QEPEHMI TEV PE TVæZIRXMSR, QEMW ETVåW HIW ERRæIW HI GEQTEKRIW HI

WIRWMFMPMWEXMSR WYV PIW QSHIW HI ZMI GSVVIGXW, PIW I\TIVXW XVEZEMPPIRX HITYMW HIW ERRæIW WYV YR RSYZIEY GSRGITX HI

TVæZIRXMSR FEWæ WYV PE VIGLIVGLI IX P�MHIRXM¦GEXMSR HI JEGXIYVW TVSHVSQMUYIW UYM TIYZIRX EY ¦P HY XIQTW PIW ERRæIW QåRIRX
EY GERGIV. IP W�EKMX HI GI UYI P�SR ETTIPPI mÁP�MRXIVGITXMSR HIW GSRHYGXIYVW HI GERGIVÁ|, G�IWX-Þ-HMVI PE VIGLIVGLI HIW

EPXæVEXMSRW UYM, WM IPPIW RI WSRX TEW GSVVMKæIW, TIYZIRX JEZSVMWIV PE GERGæVSKIRåWI. �IP RI WY¨X TEW H�MRWMWXIV WYV PIW QSHIW

HI ZMI : MP JEYX VIGLIVGLIV PIW JEGXIYVW TVSHVSQMUYIW UYM TIYZIRX JEZSVMWIV PE REMWWERGI H�YRI XYQIYV�, WSYPMKRI-X-MP. AdViaRa

AlbiRi, GSPPEFSVEXIYV HI PE HMVIGXMSR WGMIRXM¦UYI HI P�IRWXMXYX IYVSTæIR H�SRGSPSKMI HI MMPER IX GSSVHMREXIYV QSRHMEP HY

KVSYTI HI XVEZEMP WYV PE TVæZIRXMSR HY GERGIV HI P�AWWSGMEXMSR EQæVMGEMRI TSYV PE VIGLIVGLI WYV PI GERGIV (AEGV).

Le-×+/a.,e×fac.e/,-×9×l¿o,igine×d/×,i-+/e
IP I\MWXI EYNSYVH�LYM HI RSQFVIYWIW æXYHIW GPMRMUYIW UYM SRX HæQSRXVæ P�YXMPMXæ HI QIWYVIV GIVXEMRW JEGXIYVW TVSHVSQMUYIW :
m IP W�EKMX RSXEQQIRX HI P�MRWXEFMPMXæ KæRSQMUYI, HI P�MR§EQQEXMSR GLVSRMUYI, HI PE H]WFMSWI MRXIWXMREPI IX HY HæWæUYMPMFVI HY

W]WXåQI MQQYRMXEMVI. TSYX GIPE IWX QIWYVEFPI KVàGI Þ HIW EREP]WIW HI WERK IX HY QEXæVMIP FMSPSKMUYI |, TSYVWYMX APFMRM.

MEMW GSQQIRX JSRGXMSRRI I\EGXIQIRX GIXXI QIWYVI HY VMWUYI ? �LE XYQIYV QIX HIW ERRæIW Þ WI HæZIPSTTIV � VæTSRH-MP

GiYWeTTe MYcci, TVæWMHIRX HI PE BMSWGMIRGI FSYRHEXMSR, RæI H�YRI WTMR-SJJ HI P�URMZIVWMXæ TSV VIVKEXE HI RSQI. AYNSYVH�LYM,

MP IWX TSWWMFPI HI WYVZIMPPIV GIW EPXæVEXMSRW EZIG HIW XIWXW WMQTPIW UYM TIYZIRX VæZæPIV HIW GSRHMXMSRW TVSHVSQMUYIW
RæKEXMZIW UYM TIYZIRX IRWYMXI çXVI GSVVMKæIW TEV YR QSHI HI ZMI WEMR. URI TVæZIRXMSR EGXMZI HSRG, GSQQI SR PI JEMX HERW PI

HSQEMRI GEVHMSZEWGYPEMVI IR GSRXVðPERX PE XIRWMSR EVXæVMIPPI SY P�L]TIVGLSPIWXæVSPæQMI�.

P,M0en.ion×ac.i0e×Mgalemen.×po/,×le-×pa.ien.-
a..ein.-×de×cance,
LE TVæZIRXMSR EGXMZI IWX TVæGMIYWI QçQI PSVWUYI ZSYW EZI^ HæNÞ VIäY YR HMEKRSWXMG HI GERGIV. m LE TVæZIRXMSR EGXMZI IWX
æKEPIQIRX IWWIRXMIPPI TSYV GIY\ UYM SRX HæNÞ VIRGSRXVæ PE QEPEHMI, ENSYXI-X-MP. ARXSRella CaQTaRa HI PE FSRHEXMSR

IRGSRXVEDSRRE. m AHSTXIV YR QSHI HI ZMI GSVVIGX EJJIGXI XSYX PI QSRHI IX TVSQSYZSMV HIW GEQTEKRIW HI WIRWMFMPMWEXMSR

I¨GEGIW IWX HæWSVQEMW YRI TVMSVMXæ. MçQI WM RSYW GSRREMWWSRW PIW JEGXIYVW HI VMWUYI HITYMW YR GIVXEMR XIQTW IX WEZSRW

UYIPW HæKàXW MPW TIYZIRX GEYWIV, RSYW RI TSYZSRW TEW MRZIVWIV PE XIRHERGI. PIYX-çXVI HIZVMSRW-RSYW GLIVGLIV HI RSYZIEY\

QS]IRW HI GSQQYRMGEXMSR TSYV EXXIMRHVI TPYW I¨GEGIQIRX, IR TEVXMGYPMIV PIW TPYW NIYRIW. |

Collabo,a.ion-×in-.i./.ionnelle-
DI RSQFVIYWIW æXYHIW SRX QSRXVæ P�I¨GEGMXæ HI GIXXI ETTVSGLI HæNÞ STæVEXMSRRIPPI, QEMW PIW TVIQMIVW TEW WSRX HæWSVQEMW

IR GSYVW IR IXEPMI. �NSYW IRXEQSRW YRI GSPPEFSVEXMSR EZIG P�IWXMXYXS SYTIVMSVI HM SERMXÞ TSYV PERGIV YR TVSNIX GSRGVIX HERW
GIVXEMRIW VæKMSRW EZIG YR QSHåPI MXEPMIR MRRSZERX Þ P�EZERX-KEVHI HERW PI QSRHI�, GSRGPYX MYGGM. m LE GSPPEFSVEXMSR EZIG

P�IWXMXYXS SYTIVMSVI HM SERMXÞ VITVæWIRXI YR TEVXIREVMEX UYI NI WSYLEMXEMW ZMZIQIRX �   WSYPMKRI PI WæREXIYV FVaRceWcS Za¨Ri,

TVæWMHIRX HI PE 10åQI CSQQMWWMSR HIW AJJEMVIW WSGMEPIW, HI PE WERXæ, HY XVEZEMP TYFPMG IX TVMZæ, HI PE WæGYVMXæ WSGMEPI �

TEVGI UYI NI WYMW GSRZEMRGY UYI CERGIV DVMZIV IRXIVGITXMSR VITVæWIRXI YR QSHåPI KEKRERX TSYV VæHYMVI PE GLEVKI HI

QSVFMHMXæ, IWWIRXMIPPI TSYV KEVERXMV PE HYVEFMPMXæ HY W]WXåQI IX VæHYMVI PI RSQFVI HI TIVWSRRIW XSYGLæIW TEV PE QEPEHMI. ER
XERX UYI CSQQMWWMSR WæREXSVMEPI HI PE WERXæ, RSYW RSYW WSQQIW ¦\æW TSYV SFNIGXMJ HI RSYW EXXEUYIV EY TVSFPåQI HY

GERGIV PYM-QçQI.

m CIXXI GSRJæVIRGI � GSRGPYX-MP RiZa � VITVæWIRXI P�SGGEWMSR TSYV PE TVæWIRXEXMSR HY HæFYX MQQMRIRX HIW XVEZEY\ WYV PI

TVSNIX HI PSM HæHMæ Þ PE TVæZIRXMSR HY GERGIV IX Þ PE WIRWMFMPMWEXMSR EY\ QSHIW HI ZMI IX Þ P�æHYGEXMSR IR QEXMåVI HI WERXæ.
L�MRXæVçX TSYV GI WYNIX IWX XVåW JSVX IX ZIVVE PE TEVXMGMTEXMSR EGXMZI HIW QMRMWXåVIW : STSVX IX JIYRIWWI, SERXæ, ÌHYGEXMSR,

URMZIVWMXæ IX RIGLIVGLI IX STSVX IX SERXæ TSYV GVæIV YRI W]RIVKMI IX YRI TEVXMGMTEXMSR WSYW PE HMVIGXMSR HY CRIP UYM TIYX

VITVæWIRXIV YRI KEVERXMI HI UYEPMXæ IX VæWYPXEX�.
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